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Abstract (inglese)

This paper examines the implementation of the GOL (Garanzia di Occupabilita dei
Lavoratori) program in the Lombardy region, focusing on its governance and impact on
labor market policies targeting vulnerable groups. Drawing on insights from the CITILab
project, the analysis investigates how the National Recovery and Resilience Plan (PNRR)
has influenced active labor market policies in the Milanese context. The study highlights
the challenges invertical coordination mechanisms and in translating national policy goals
into effective regional strategies. Preliminary findings underscore both opportunities—
such as increased funding and innovation in service delivery—and barriers, including
fragmentation and disparities in access. The presentation concludes by discussing
implications for improving the inclusivity and efficiency of active labor market policies in
post-pandemic ltaly.

Abstract (italiano)

Questo paper esamina l'implementazione del programma GOL (Garanzia di Occupabilita
dei Lavoratori) nella regione Lombardia, con un focus sulla governance e sull'impatto sulle
politiche del mercato del lavoro rivolte ai gruppi vulnerabili. Basandosi sui risultati del
progetto CITILab, l'analisi indaga come il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR)
abbia influenzato le politiche attive del lavoro nel contesto milanese. Lo studio evidenzia
le sfide nei meccanismi di coordinamento verticale e nella traduzione degli obiettivi delle
politiche nazionali in strategie regionali efficaci. | risultati preliminari sottolineano sia le
opportunita—come il maggiore finanziamento e l'innovazione nell'erogazione dei servizi—
sia le barriere, tra cui frammentazione e disuguaglianze nell'accesso. La presentazione si
conclude discutendo le implicazioni per migliorare l'inclusivita e l'efficienza delle politiche
attive del lavoro nell'ltalia post-pandemia.



